
Investeren in de stabiliteit van apotheken 



Aanleiding Bewezen aanpak Resultaten

NFA is een investeringsplatform in de 
farmacie
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Grote golf van 
overdrachten door 
vergrijzing onder 

zelfstandige apothekers

> 50 transacties
> 80 apotheken in portfolio

> 200m omzet 

Gerealiseerd: 15% netto IRR1)

Huidige waardering Fund I: 
21,4% bruto IRR 

Huidige waardering Fund II: 
27,0% bruto IRR 

Doel Fund III: 15-20% bruto 
IRR, 10-15% netto IRR

+
Gebrek aan 

financieringsmogelijkheden 
voor jonge ondernemende 

apothekers

Selectie van apotheken en 
ondernemers

+

Goede investeringsresultaten 
voor investeerders bij een 

laag risico

=

Beproefde methoden om 
waardecreatie te realiseren

1) “Internal Rate of Return”, oftewel jaarlijks samengesteld rendement



Unieke NFA aanpak
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Acquisitie

Optimalisatie

Waarde creatie

Exit

• NFA verwerft de apotheek

• Jonge apotheker wordt significant aandeelhouder

• Ervaren coach en team van NFA ondersteunen apotheker

• Optimalisatie en lokale consolidatie (“buy-and-build”)

• Acquisitiefinanciering wordt afbetaald met stabiele kasstroom

• EBITDA wordt verbeterd

• Jonge apotheker neemt apotheek over, investeerders in de 
fondsen ontvangen rendement

• NFA in control over de exit (timing, waardering)

Unieke propositie 

voor verkopers en 

jonge apothekers

Belang van 

investeerders en 

jonge ondernemer 

volledig in lijn



Track record
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40+ transacties, geen afschrijvingen/negatieve rendementen

2017-20201) 2021-20221) 2023-20241) 2025-20261)

Deal-by-deal Fund I Fund II Fund III

1) Jaartallen betreffen de investeringsperiode

2) Eerste 5 clusters

• EUR 15m equity

• 10 clusters, 20 
locaties

• 7 (pre-) exits 
gerealiseerd

• EUR 25,4m 

• 21 clusters, 39  
apotheeklocaties

• EUR 22,8m

• 16 clusters, 34 
apotheeklocaties

• EUR 25-30m

• ca. 40 apotheek 
locaties

15% netto IRR

 gerealiseerd

Huidige waardering:

21% bruto IRR

15% netto IRR

Huidige waardering2):

27% bruto IRR

Doel:

15-20% bruto IRR

10-15% netto IRR



Investeringspropositie

• Gespecialiseerd team met 
uitmuntend netwerk en reputatie

• Beproefde investeringsstrategie 
met track record

• Zeer goede neerwaartse 
bescherming bij 10-15% IRR

• Kapitaal snel geïnvesteerd 
(maximaal 2 jaar)

• Deelnemingsvrijstelling voor 
Nederlandse vennootschappen

• Stabiele groei en marges

• Geen correlatie met andere 
sectoren

• Inspelend op vergrijzing:

• Groei van vraag / volume

• Aanbod van 
apotheekoverdrachten

• Behoefte aan kapitaal bij 
opvolgers

Interessant 
thema

Goede 
sector

Bewezen 
team en 
aanpak

Aantrekkelijke 
investerings-

propositie 
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Voorwaarden
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Omvang fonds EUR 25-30m

Structuur Coöperatie  U.A. - Nederlandse vennootschappen genieten 
deelnemingsvrijstelling

Looptijd Investeringsperiode 2 jaar, duur per investering 5-6 jaar, totale looptijd fonds 
8 jaar

Aantal apotheeklocaties in fonds 30-40 locaties

Geografische focus Nederland

Minimale toezegging EUR 250.000

Inschrijfvergoeding (structuring fee) 2% (eenmalig)

Beheersvergoeding (management fee) 2% per jaar over het gecommitteerde of daadwerlijk getrokken kapitaal

Prestatiebeloning (carried interest) 20% deling in de winst als het fondsrendement minimaal 6% IRR is gebleken

Doelrendement 15-20% bruto IRR1), 2-2,5x bruto MoM2)

10-15% netto IRR1), 1,7-2,0x netto MoM2)

1) “Internal Rate of Return”, oftewel jaarlijks samengesteld rendement
2) “Multiple of Money”,  oftewel aantal maal de inleg die terug wordt ontvangen



Waardeontwikkeling NFA Fund I
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VERTROUWELIJK

*excl. carried interest

1,00x 1,02x
1,10x 1,12x

1,35x

1,53x

1,68x

1,87x

0,90x 0,93x
1,00x 1,02x

1,20x

1,36x
1,44x

1,58x

dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 jun-25

Bruto MoM aandelenkapitaal Netto MoM Fonds Totaal*



Gecommitteerd team met diepe 
sectorexpertise 
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• Apotheker in Boxmeer 

• Breder actief in de sector met Orange Pharma en DNFS

• Voorzitter Apothekersvereniging Rijk van Nijmegen

• Voormalig CEO van coöperatieve 
groothandel Mosadex

• “Machtigste farmaman van 
Nederland…”, NRC  26 maart 2021

Marcel Dost

Partner, Acquisitie

Ludwig Castelijns

Senior Advisor

Bart van der Arend

Partner, Portfolio Performance

• Bijna 25 jaar actief in advies bij overnames in openbare 
farmacie

• Ex-ABN, consultant NZa en verzekeraars

• Oprichter NFZ en NFA

Partners en directe familie 
hebben zelf EUR 6m 

geïnvesteerd in de fondsen 
van NFA 

• Apotheker in Bathmen, Raalte en Heino

• Breder actief in de sector met Orange Pharma en DNFS

• Voormalig lid RvC Mosadex

Dirk Jan Seckel 

Partner, Portfolio Performance

Kees Westdorp

Senior Advisor

• Voormalig Partner BDO

• Bekende naam binnen de 
farmaceutische sector

Bas Evers

Operationeel Directeur, MBA

• Voormalig apotheker

• Overkoepelend coach bij NFA

• Bestuurslid NApCo
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